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EINLEITUNG

Wer dieser Tage durch die StraBen von Amman fahrt, dem begegnen mehr Hybrid- und Elektrofahrzeuge als in
Berlin. Als rohstoffarmes Land konnte Jordanien anders als seine Nachbarn auf der arabischen Halbinsel nie
vom Olreichtum der Region profitieren. Aus diesem Grunde hat es jedoch bereits friih erste Schritte unternom-
men, sich von der nicht-erneuerbaren Ressource unabhdngig zu machen. So schaffte das Konigreich bereits im
Jahr 2010 samtliche Zdlle auf die Einfuhr von E- und Hybridfahrzeugen ab.

Die Zahl der Hybrid- und Elektrofahrzeuge auf jordanischen StraBen steigt seitdem stetig an. Mit den Fahrzeugen
erreicht modernste Fahrzeugtechnik den jordanischen Markt. Die Autowerkstatten im Kénigreich sind jedoch
noch nicht ausreichend auf die Wartung und Reparatur der modernen Fahrzeuge vorbereitet. Viele Servicean-
bieterlnnen eignen sich mithilfe von Youtube-Videos und Internetforen das notwendige Wissen selbst an. Den-
noch entsteht knapp die Hélfte aller Unfélle auf jordanischen StraBen aufgrund von mangelhafter oder fehlender
Wartung der Fahrzeuge.

Auch die jungen Absolventinnen der staatlichen Ausbildung der Kfz-Mechanik sind nicht besser vorbereitet als
ihre alteren Kolleginnen. Die Mittel fir die Anschaffung neuer Technik flr die Ausbildungszentren sind knapp,
Fortbildungen fir Ausbilder und Ausbilderinnen selten.

Gleichzeitig muss sich das Konigreich groBen Herausforderungen stellen. Knapp jedeR fiinfte Jordanierln ist
unter 25 Jahre alt. Die Jugendarbeitslosigkeit steigt stetig und ist mit 34 % im Jahr 2016 so hoch wie seit 2003
nicht mehr. Hinzu kommt eine groBe Anzahl Schutzsuchender aus Syrien, die mit den Jordanierlnnen um Ar-
beitsplétze konkurrieren. Viele von ihnen haben im sechsten Jahr nach dem Beginn des Krieges in Syrien ihre
Ersparnisse aufgebraucht und sind bereit fiir Dumpingléhne zu arbeiten. Insbesondere im Niedriglohnsektor ist
die Konkurrenz um Arbeitsplatze stark angestiegen. Einen Ausweg aus Arbeitslosigkeit und Niedrigldhnen bietet
eine gute Ausbildung.

Denn der jordanische Arbeitsmarkt braucht gut ausgebildete Fachkréfte dringender denn je. Alleine in der Baubran-
che werden 24.000 Baufachkréfte benétigt. Im Rahmen des staatlichen Ausbildungssystems werden jahrlich jedoch
nur 1.500 ausgebildet. Ausstehende Stellen werden mit ungelernten Arbeitskraften besetzt. Dies fiihrt zwangslaufig
zu Méangeln in der Bauausfiihrung. Dabei ist Jordanien gerade jetzt, da Syrien und Irak als Absatzmarkt weitestge-
hend wegfallen, auf eine qualitativ hochwertige, international konkurrenzfahige Wirtschaft angewiesen.

Hier setzt das Projekt zur Beruflichen Qualifizierung im Bereich Bau und Kfz an, welches Global Project Partners
e.V. seit 2016 gemeinsam mit dem Handwerksbildungszentrum Brackwede in Jordanien durchfihrt. Ziel des
Projektes ist es, durch einen Know-how Transfer in technischen Inhalten und didaktischen Ansatzen dazu beizu-
tragen, die Qualitat der staatlichen Ausbildung von Fachkréften zu verbessern.
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PROJEKTPARTNER

Global Project Partners e.V.

Global Project Partners e.V. (GPP) ist ein
gemeinnutziger, 2001 gegriindeter Verein
mit Sitz in Berlin. Der Verein fordert mit
seinen Projekten und Veranstaltungen die
nachhaltige Entwicklung und Netzwerkbil-
dung von politischen, sozialen und ékono-
mischen Akteuren in Entwicklungsldndern
und Deutschland.

Programme zur beruflichen Qualifizierung
und hier besonders solche, die auf die
Weiterentwicklung der beruflichen Bildung
zu Ausbildungssystemen, die auf den
Fachkréftebedarf der lokalen Wirtschaft
abgestimmt sind, bilden einen wichtigen
Bestandteil der Aktivitdten von GPP.

Global Project Partners e.\.

Handwerksbildungszentrum
Brackwede Fachbereich Bau e.V.

Das Handwerksbildungszentrum Brack-
wede e.V. (HBZ) ist eine Einrichtung der
beruflichen Aus-, Fort- und Weiterbildung
fir das Bau- und Kfz-Gewerbe. Es bietet
ein zertifiziertes theorie- und berufspra-
xisorientiertes Bildungsspektrum an. Der
Schwerpunkt liegt in der Uberbetrieblichen
Ausbildung sowie der berufsspezifischen
und -Ubergreifenden Fort- und Weiterbil-
dung. Das HBZ fihrt dariber hinaus ar-
beitsmarktpolitische = Sonderprogramme
durch und engagiert sich seit vielen Jahren
in nationalen, européischen und internati-
onalen Bildungsprojekten. Ein groBer Teil
der internationalen Projekte zielt auf die
Ausbildung von Fachkréften in Partnerlan-
dern ab. In diesem Projekt steht das HBZ
folgenden jordanischen Partnern mit sei-
ner Expertise beratend zur Seite.

Fachbereich

Vocational Training Corporation of
Jordan (VTC)

Die im Jahre 1976 gegrindete Gesell-
schaft fur Berufsausbildung in Jordanien
(Vocational Training Corporation, VTC)
untersteht dem jordanischen Arbeitsmi-
nisterium und bietet als staatlicher Trager
allen Menschen, unabhangig von ihrem
Bildungsgrad, die Mdglichkeit sich beruf-
lich weiterzubilden. VTC mdchte zur Eta-
blierung kleinerer und mittelst&ndischer
Unternehmen beitragen und Menschen
gezielt nach den Bedlrfnissen des jor-
danischen Arbeitsmarktes qualifizieren.
Insgesamt betreibt die Gesellschaft rund
42 Ausbildungszentren in verschiedenen
Regionen Jordaniens, in denen es vom
Tourismus bis zur chemischen Industrie
verschiedenste berufliche Ausbildungs-
programme anbietet. Um die neu etablierte
Trockenbaubranche in Jordanien zukunfts-
féhig zu machen, transferiert das HBZ sei-
ne langjahrige Expertise mittels Schulun-
gen und Beratungsgesprachen an seinen
jordanischen Partner VTC.

il
G—inoll

2

Vocational Training Corporation

Das jordanische Bildungsministerium
und die Technical Vocational Schools

Das jordanische Bildungsministerium ist
fir das jordanische Schulsystem, genauer
far die Grund- und Sekundarschulen, ver-
antwortlich. Die Ausbildenden der Techni-
cal Vocational Schools (TVS) sind die Ziel-
gruppe dieses Projekts fiir den Bereich Kfz
und unterstehen dem Bildungsministeri-
um. Im Rahmen des Projekts werden die
Ausbilder der TVS im Fachbereich Kfz von
internationalen Experten geschult und be-
raten.
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MODERNE FAHRZEUGE, MODERNE AUSBILDUNG

Damit die Vielzahl der modernen Kraftfahr-
zeuge auf jordanischen StraBen zukinftig
fachgerecht gewartet und repariert werden
kénnen, muss die Ausbildung der Kfz-Me-
chanik an die Erfordernisse moderner
Kfz-Werkstatten angepasst werden.

Bereits im Jahr 2016 war der Kfz-Fachbe-
reichsleiter des HBZ nach Amman gereist,
um die Gegebenheiten vor Ort kennen-
zulernen und sich mit den jordanischen
Kollegen Uber deren Weiterbildungsbedarf
auszutauschen. Die jordanischen Schulen
verfligen teilweise Uber moderne Fahr-
zeuge, aber es fehlt an Mess- und Diag-
nosegerdten, um an diesen zu arbeiten.

Global Project Partners e.V. beschaffte
Multifunktionsmessgerdte und wies die
jordanischen Ausbilder in Kooperation mit
Mercedes Benz Egypt in die Anwendung
der Instrumente ein.

Im Frihling 2017 trafen sich Vertreterin-
nen aller Projektpartner zu einem Pla-
nungsworkshop am HBZ Brackwede. Der
Austausch stand ganz im Zeichen des
dualen Ausbildungssystems in Deutsch-
land. Im Rahmen eines Rundgangs durch
das Uberbetriebliche Ausbildungszentrum
konnten die zwei angereisten Vertreter des
jordanischen Bildungsministeriums einen
Eindruck von den Ausbildungsstandards in
Deutschland gewinnen. Nachdem der Ge-
schéaftsfihrer des HBZ den jordanischen
Gasten das duale System vorgestellt hat-
te, besuchte die Gruppe das Rechenberg
Berufskolleg in Rheda-Wiedenbrick. Hier
wurde keine Frage unbeantwortet gelas-
sen: Wie finanziert sich eine Berufsschule?
Was ist die Rolle der Unternehmen? Wie
werden benachteiligte Schiler und Schi-
lerinnen in Deutschland unterstitzt? Und
welche MaBnahmen ergreifen deutsche
Bildungsanbieterlnnen, um Jugendliche
fur eine Ausbildung zu begeistern?

AnschlieBend reiste ein Kfz-Experte nach
Amman, um mit den jordanischen Kolle-
gen die Weiterbildung, welche im Sommer

am HBZ stattfinden wirde, vorzubereiten.
Gemeinsam wabhlten die Kfz-Ausbilder die
Themen der Weiterbildung aus und be-
sprachen Fragen der methodischen Un-
terrichtsgestaltung. Neben den fachlichen
Inhalten sollte das Projekt auch neue Anre-
gungen im Bereich der Werkstattorganisa-
tion und der Einbindung von vorhandenen
Lehrmitteln in den Unterricht geben.

Im Zuge der Fortbildung im Sommer wur-
den diese Themen aufgegriffen. Sechs jor-
danische Ausbilder der Kfz-Mechanik und
-Elektronik reisten nach Deutschland, um
am Handwerksbildungszentrum in Biele-
feld zwei Wochen lang zu fachlichen und
methodischen Inhalten der Kfz-Mechanik
und -Elektronik weitergebildet zu werden.
Neben dem Dauerbrenner Hochvoltsyste-
me, wurden die Ausbilder in der Werkstatt
des HBZ zu den Grundlagen der Elekt-
rotechnik und Motormechanik, Achsver-
messungen, Datenbussystemen und Di-
agnose- und Messtechniken fortgebildet.
AuBerdem thematisierten die deutschen
und jordanischen Kfz-Experten die Ar-
beitssicherheitsstandards in der Werkstatt
und wie die Vorgaben jungen Auszubilden-
den nahe zu bringen seien. Ganz beson-
ders beeindruckend war jedoch die Erfah-
rung, dass auch in Deutschland ganz viel
mit einfachen Mitteln selbstgebaut wird:
Die deutschen Ausbilder zeigten den jor-

danischen Kollegen, wie sie Autos selbst
praparierten und Fehler in Systemen simu-
lierten, die von ihren Auszubildenden ge-
funden und behoben werden sollen.

Angeregt durch diesen Eindruck mach-
ten sich die jordanischen Ausbilder ans
Werk. Vor einem Publikum aus Kollegln-
nen, Vertreterlnnen der Amman Chamber
of Industries (ACI), den Schulleitungen und
den deutschen Partnern, fanden im Herbst
Lehrproben in Amman statt, in denen die
Teilnehmer mit ihren Auszubildenden vom
HBZ gesteckte Lernziele erarbeiteten. Hier
war Kreativitat gefragt, denn die Ausbilder
unterrichteten die Inhalte nun mit den Lehr-
mitteln, die ihnen in ihren Werkstatten zur
Verfigung standen. Dabei bewiesen sie,
wieviel sie aus Deutschland mitgenommen
hatten: Sie griffen auf das Curriculum der
Weiterbildung am HBZ zurlck, richteten
Lernstationen flr praktische Einheiten ein,
achteten auf die Einhaltung von Arbeitssi-
cherheitsstandards und strukturierten den
Unterricht nach methodischen Ansatzen,
die sie durch die Kollegen in Deutschland
kennengelernt hatten. Beeindruckt zeigte
sich der Experte des HBZ Uber die rege
Beteiligung der Auszubildenden: So hatten
die Jugendlichen Einzelheiten Uber den
Unterricht hinaus wissen wollen und bei
Fragen der Lehrkrafte habe sich fast die
ganze Klasse gemeldet.
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ZUKUNFTSWEISENDE BRANCHE TROCKENBAU

Um den steigenden Bedarf an Trocken-
bauarbeiten zu decken, plant das VTC
langfristig in jeder Region Jordaniens eine
Trockenbauwerkstatt zu er6ffnen. GPP un-
terstiitzt neben dem Aufbau einer Ausbil-
dungswerkstatt in der Region Marka vor
allem die Qualifizierung sechs jordanischer
Trainer im Bereich Trockenbau.

Im Sommer 2016 hatten sechs jordanische
Ausbilder der VTC an einem Train-the-
Trainer-Kurs zum Gewerk Trockenbau im
Handwerksbildungszentrum  Brackwede
teilgenommen. Neben der Vermittlung von

fachlichem Wissen wurden auch Themen
wie Arbeitssicherheit und moderne didak-
tische Herangehensweisen an das Lehren
besprochen.

Im Anschluss an die Weiterbildung in
Deutschland waren Experten des HBZ
nach Jordanien gereist, um das Erlernte
mit den Teilnehmern zu vertiefen und zu
erweitern. Insbesondere sollten die Ausbil-
der dabei unterstiitzt werden, die Uberset-
zung der in Deutschland kennengelernten
Lehrmethoden auf die jordanischen Gege-
benheiten zu meistern.

Dieses Anliegen stand auch im Mittelpunkt
der Projektaktivitdten im Jahr 2017. Im
Frihling fUhrte ein Experte des HBZ eine
Fortbildung zum Thema ,Projektorientie-
rung im Rahmen der vollstdndigen Hand-
lung® mit den sechs Trainern durch, die
im Vorjahr im HBZ weitergebildet worden
waren. Anhand eines gemeinsam umge-
setzten Bauprojekts lernten die Ausbilder
exemplarisch wie ein Kundenauftrag zu-
sammengestellt, daraus Arbeitsauftrage
fur die einzelnen Teilnehmenden generiert
und ein Kundengesprach gefiihrt wird.
Schnell konnten die sechs Ausbilder das

Gelernte umsetzten: Zum Schluss des
Trainings legte ein Teilnehmer ein nahezu
perfektes Kundenfachgespréch ab.

Darliber hinaus interessierte die jordani-
schen Ausbilder insbesondere das Er-
stellen von Beurteilungskriterien und de-
ren Anwendung nach dem Prinzip der
Kunden- bzw. Handlungsorientierung.
Der Umgang mit und die Bewertung von
Auszubildenden stand im Mittelpunkt ei-
ner zweiten Fortbildung im Sommer 2017,
welche ebenfalls in der Trockenbauwerk-
statt des Vocational Training Institute Na-
our (VTI Naour) stattfand.

Neben dem VTI Naour verfligt das VTC in-
zwischen Uber einen zweiten Standort fur
die Ausbildung zum Gewerk Trockenbau.
Mit Unterstitzung des Projekts und der
ACI wurde eine Werkhalle des Technical
Training Institute Marka (TTI Marka) zur
Trockenbauwerkstatt ausgebaut. Ausbil-
den wird hier einer der Teilnehmer an den
Weiterbildungen, die GPP und das HBZ in
den vergangenen zwei Jahren durchge-
fihrt haben. Neben Naour wird nun also
auch in Marka der erste Jahrgang von
achtzehn Auszubildenden, die sich am TTI
fur eine Ausbildung zum/r Trockenbauerin
angemeldet haben, von den ProjektmaB-
nahmen profitieren.
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AUSBLICK

Die im Rahmen des Projekts durchgefihr-
ten Trainings legen eine wichtige Grundla-
ge flr eine langfristige Weiterentwicklung
der Ausbildung im Bereich Bau und Kfz.
Ziel der MaBnahmen ist es, eine praxisna-
he Ausbildung zu ermdéglichen, die junge
angehende Fachkréfte zum selbststandi-
gen L&sen von Fragestellungen und Sach-
verhalten animiert. Hierfir bedarf es wie-
derum eines Lehrpersonals, das fir diese
Themen sensibilisiert ist. Das Projekt von
GPP erreichte erste wichtige Meilensteile
auf diesem Weg.
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DANKSAGUNG

Und zu guter Letzt:
Global Project Partners sagt Danke!

Global Project Partners mochte sich bei allen, die dazu beigetragen ha-
ben, dieses Projekt erfolgreich zu realisieren, bedanken. Unser besonde-
rer Dank gilt:

Dem Auswartigen Amt, das unsere Projektidee unterstitzt und deren
Umsetzung durch seine Finanzierung ermdglicht hat.

Der Vocational Training Corporation of Jordan und dem jordanischen Ar-
beitsministerium, sowie dem jordanischen Bildungsministerium und den
technischen Berufsschulen, insbesondere der Schule Abdel Hameed
Sharaf und der deutsch-jordanischen Universitat in Amman fir ihre Un-
terstiitzung.

AuBerdem unseren Projektpartnern in Deutschland: den Fachbereichen
Bau und Kfz des Handwerksbildungszentrum Brackwede e.V., die mit
groBer Geduld und viel Einsatzbereitschaft den Begriff ,handlungsorien-
tiertes Lehren“ mit Leben flllten.

Bedanken wollen wir uns zudem bei unserem strategischen Partner vor
Ort, der Amman Chamber of Industry (ACI), welche als Briicke zur jordani-
schen Privatwirtschaft die jordanischen Reformbemiihungen zur nachfra-
georientierten Ausbildung unterstitzt. Ein groBer Dank gebihrt dabei Se-
nator Zyad Al Homsi, dem Vorsitzenden der Amman Chamber of Industry,
sowie dem Generaldirektor, Dr. Nael Al Husami. Ebensolcher Dank geht an
Herrn Fahmi Al-Najjar (ACl/giz), der all unsere Projektaktivitaten begleitet
hat und uns mit seiner Expertise immer beratend zur Seite stand.

Ganz besonderer Dank gebuhrt Yahya Zabalawi, unserem Projektmanager
vor Ort, der in diesem Jahr verstorben ist. Sein Tod erflllt uns mit tiefer Be-
stlrzung. Ohne Yahyas beharrlichen Einsatz hétte dieses Projekt nicht um-
gesetzt werden kénnen. Er wird uns sehr fehlen. Unser tief empfundenes
Beileid und Mitgefuhl gilt seiner Familie und seinen Freunden. Wir wiinschen
ihnen viel Kraft fir die schweren Stunden der Trauer und des Abschieds.
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KONTAKT - Juasll

Global Project Partners e.V.

CharlottenstraBe 16

D-10117 Berlin

Germany

Telefon: +49-(0)30-20 64 81 75

Fax: +49-(0)30-20 64 81 78

E-Mail: info@global-project-partners.de
Internet: www.global-project-partners.de
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Global Project Partners e.\V.

Global Project Partners e.V.
Berlin

www.global-project-partners.de

Hand bildungsz e de

Fachbereich BaU e.V.

Handwerksbildungszentrum
Brackwede Fachbereich Bau e.V.

www.hbz.de
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Vocational Tralnlng Corporation

Vocational Training Corporation
of Jordan (VTC)

www.vtc.gov.jo

Das jordanische Bildungsministerium
und die Technical Vocational Schools

WWW.MOe.goVv.jo




