e Neue Perspektiven fiir die
- jordanische Wirtschaft

£L

1<

NINCEC]
L”;.)j)/I SlaoM



EINLEITUNG

Als direktes Nachbarland ist Jordanien ne-
ben der Turkei und dem Libanon eines der
L&nder, dem bei der Aufnahme syrischer
Flichtlinge eine Schlisselrolle zukommt.
Seit Beginn der Krise haben sich laut UN-
HCR 655.831 Syrer und Syrerinnen in Jor-
danien registriert. Hinzu kommt eine groBe
Anzahl von Flichtlingen, die nicht bei der
UNHCR gemeldet sind. Laut Schatzungen
lebt knapp jede*r zehnte Einwohner*in Jor-
daniens als Flichtling im Land.

Das ressourcenarme Kdnigreich hat neben
dem groBen Zustrom an Schutzsuchenden
weitere Herausforderungen zu meistern.
Die Haushaltslage ist angespannt und die
Jugendarbeitslosigkeit steigt von Jahr zu
Jahr. Besonders die jungen, ungelernten
Arbeitskrafte sind von Arbeitslosigkeit
betroffen. Hinzu kommt, dass der Zuzug
syrischer Flichtlinge den Druck auf den
Arbeitsmarkt erhéht und insbesondere im
informellen Sektor zu Konkurrenz um Ar-
beitsplatze und Konflikten zwischen der
aufnehmenden Gesellschaft und den Zu-
gezogenen fihrt.

Hier bemiht sich Jordaniens Regierung
um Abhilfe. Zum einen muss sie Arbeits-
platze schaffen, zum anderen die Wettbe-
werbsfahigkeit der jordanischen Wirtschaft
erhdhen. Um international konkurrenzfahig
zu sein missen jordanische Unternehmen

Zugriff auf gut ausgebildete Arbeitneh-
mer*innen haben. 24.000 Fachkrafte wer-
den alleine in der Baubranche gesucht; nur
1.500 werden jahrlich in den staatlichen
Trainingszentren des Arbeitsministeriums
ausgebildet.

Wie kann diese Diskrepanz zwischen Ar-
beitskréfteangebot und -nachfrage ins
Gleichgewicht gebracht werden? Wie koén-
nen junge Jordanierinnen dazu motiviert
werden, Berufe zu erlernen, die zukunfts-
weisend fir die jordanische Wirtschaft
sind?

Diese Fragen stehen im Mittelpunkt ei-
nes vom Auswdértigen Amt finanzierten
Projekts, das die berufliche Ausbildung
in Jordanien in den Bereichen Bau und
Kfz verbessern mdéchte, um mehr jungen
Menschen einen qualifizierten Abschluss
zu ermoglichen. Fur die erfolgreiche Re-
alisierung des Vorhabens arbeitet Global
Project Partners e.V. eng mit dem Hand-
werksbildungszentrum Brackwerde e.V. in
Bielefeld, der Vocational Training Corpora-
tion in Jordanien (VTC) sowie dem jordani-
schen Bildungsministerium und den ihm
unterstellten Technischen Berufsschulen
(TVS) zusammen.
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PROJEKTPARTNER

Global Project Partners e.V.

Global Project Partners e.V. (GPP) ist ein
gemeinnttziger, 2001 gegriindeter Verein
mit Sitz in Berlin. Der Verein fordert mit
seinen Projekten und Veranstaltungen die
nachhaltige Entwicklung und die Netz-
werkbildung zwischen politischen, sozia-
len und 6konomischen Akteuren zwischen
Entwicklungslandern und Deutschland.
Programme zur beruflichen Qualifizierung
und hier besonders die Entwicklung hin zu
einem an die Nachfrage in den Ziellandern
angepassten Systems sind ein wichtiger
Bestandteil der Aktivitaten von GPP.

Handwerksbildungszentrum
Brackwede Fachbereich Bau e.V.

Das Handwerksbildungszentrum Brack-
wede e.V. (HBZ) ist eine Einrichtung der
beruflichen Aus-, Fort- und Weiterbildung
fir das Bau- und Kfz-Gewerbe. Es bietet
ein zertifiziertes theorie- und berufspra-
xisorientiertes Bildungsspektrum an. Der
Schwerpunkt liegt in der Uberbetrieblichen
Ausbildung sowie der berufsspezifischen
und -Ubergreifenden Fort- und Weiterbil-
dung. Das HBZ fihrt dariber hinaus ar-
beitsmarktpolitische = Sonderprogramme
durch und engagiert sich seit vielen Jahren
in nationalen, européischen und internati-
onalen Bildungsprojekten. Ein groBer Teil
der internationalen Projekte zielt auf die
Ausbildung von Fachkréften in den Part-
nerldandern ab. In diesem Projekt steht das
HBZ folgenden jordanischen Partnern be-
ratend mit seiner Expertise zur Seite.

Fachbereich

KFZuez

Vocational Training Corporation of
Jordan (VTC)

Die im Jahre 1976 gegrindete Gesell-
schaft fur Berufsausbildung in Jordanien
(Vocational Training Corporation, VTC)
untersteht dem jordanischen Arbeitsmi-
nisterium und bietet als staatlicher Trager
allen Menschen, unabhangig von ihrem
Bildungsgrad, die Méglichkeit sich beruf-
lich weiterzubilden. VTC mdchte zur Eta-
blierung kleinerer und mittelst&ndischer
Unternehmen beitragen und Menschen
gezielt nach den Bedlrfnissen des jor-
danischen Arbeitsmarktes qualifizieren.
Insgesamt betreibt die Gesellschaft rund
42 Ausbildungszentren in verschiedenen
Regionen Jordaniens, in denen es vom
Tourismus bis zur chemischen Industrie
verschiedenste berufliche Ausbildungs-
programme anbietet. Um die neu etablierte
Trockenbaubranche in Jordanien zukunfts-
féhig zu machen, transferiert das HBZ sei-
ne langjahrige Expertise mittels Schulun-
gen und Beratungsgesprachen an seinen
jordanischen Partner VTC.

Das jordanische Bildungsministerium
und die Technical Vocational Schools

Das jordanische Bildungsministerium ist
fur das jordanische Schulsystem, genauer
far die Grund- und Sekundarschulen, ver-
antwortlich. Die Ausbildenden der Techni-
cal Vocational Schools (TVS) sind die Ziel-
gruppe dieses Projekts fir den Bereich Kfz
und unterstehen dem Bildungsministeri-
um. Im Rahmen des Projekts werden die
Trainer der TVS im Fachbereich Kfz von
internationalen Experten geschult und be-
raten.
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ZUKUNFTSWEISENDE BRANCHE TROCKENBAU

Um den steigenden Bedarf an Trockenbau-
arbeiten zu decken, plant VTC langfristig
in jeder Region Jordaniens eine Trocken-
bauwerkstatt zu eréffnen. GPP unterstitzt
neben dem Aufbau einer Ausbildungs-
werkstatt in der Region Marka vor allem
die Qualifizierung von sechs jordanischen
Trainern im Bereich Trockenbau.

Bei einem dreiwdchigen Train-the-Trai-
ner-Kurs im Handwerksbildungszentrum
Brackwede wurden diese Trainer von dem
Bauexperten Peter Haunhorst im Bereich
Trockenbau geschult. Neben der Vermitt-
lung von fachlichem Wissen erklarte er
den jordanischen Trainern auch, wie eine
Ausbildung in Deutschland konzipiert ist.
»,Besonders eigenverantwortliches Arbei-
ten und I6sungsorientiertes Handeln sind
wichtig beim Erlernen eines Handwerks",
so Peter Haunhorst. ,Das missen wir
Stlck fir Stlck an unsere jordanischen
Kollegen weitergeben.” Neben der Vermitt-
lung von Fachdidaktik wurde bei der Schu-
lung auch ein besonderes Augenmerk auf
die Themen Arbeitssicherheit und Technik
gelegt.

Einen Hohepunkt der Studienreise bildeten
mehrere Fachexkursionen zu den Themen
nachwachsende Rohstoffe und Produkt-
neuheiten. Herr Yahya Zabalawi, Projekt-
manager in Jordanien, der die jordani-
schen Trainer die ersten finf Tage bei ihrer
Studienreise nach Deutschland begleitete,
zieht ein positives Fazit: ,FUr unsere Trai-
ner war es die erste Reise ins Ausland,
aber schon nach einer Woche hatten sie
sich gut eingelebt. Sie waren sehr zufrie-
den, dass sie so viel Neues lernen und von
dem Wissen deutscher Experten profitie-
ren konnten.” Ein paar Wochen nach dem
Training in Deutschland reiste der Exper-
te Peter Haunhorst fir eine Woche nach
Na‘our, um mit den sechs angehenden
Trockenbautrainers das bereits Erlernte zu
vertiefen. AuBerdem fiihrte er eine weitere
Schulung im Bereich Deckendesign durch.
Im November reiste ein weiterer Experte
des HBZ, Herr Reinhard Menne, flr flunf
Tage nach Jordanien, um die Trainer in den
verschiedenen VTC-Zentren zu besuchen
und sich ein Bild des Status Quo vor Ort
zu machen. ,Wir brauchen eine noch bes-
sere technische Ausstattung in den Aus-
bildungsstatten, um kiinftig Schulungen
im Bereich Trockenbau erfolgreich durch-
zufihren®, resimiert er seinen Besuch.
»Prinzipiell ist dies aber mit geringem Auf-
wand in allen VTC-Zentren mdglich.” Im
Gesprach mit den jordanischen Kollegen

wurde klar, dass es eine groBe Nachfrage
nach Vertiefungs- und Weiterbildungspro-
grammen gibt. ,Ein jordanischer Exper-
te schlug vor, auch im Malereiberuf eine
Schulung durchzufiihren, was sich gut
mit einer Tatigkeit als Trockenbautrainer
vereinbaren lieBe,”“ sagt Reinhard Menne.
slch denke, es wird auch in Zukunft genug
Madglichkeiten und Ideen fiir eine fruchtba-
re Kooperation geben.”
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LIEBLINGSBERUF? KFZ-MEGCHANIKER!

Der beliebteste Beruf unter jungen Jor-
daniern im gewerblichen Sektor ist der
des Kfz-Mechanikers. Um die Ausbildung
zum Kfz-Mechaniker an die Erfordernisse
moderner Kfz-Werkstétten anzupassen,
muss besonders in die elektromechani-
schen Ausbildungskomponenten investiert
werden.

Fur eine erste Evaluierung und um den
Wissensstand der Ausbilder zu erfassen,
reiste der Kfz-Fachbereichsleiter des HBZ,
Herr Jirgen Geppert, flr zwei Tage an die
,2Abdel Hameed Sharaf“-Schule. ,In den
Werkstétten gibt es kaum eine Grundaus-
stattung, um sich im Kfz-Handwerk zu
Uben. Dort stehen zwar die modernsten
Autos herum, aber es gibt keine techni-

o B I ] |

schen Gerate, um an ihnen zu arbeiten.”
Acht Lehrer aus unterschiedlichen staatli-
chen Berufsschulen nahmen an dem Test
teil. Wahrend der Wissensstand der Lehrer
als gut bewertet wird, mangelt es sowonhl
an der technischen Ausstattung in den
Werkstéatten als auch an Lehrmaterialien
wie Beamer, Laptop oder Diagnose- und
Informationssystemen. Die sind aber fiur
eine moderne Ausbildung unerlasslich.
Auf Basis einer ersten Bestandsaufnah-
me wurde eine Grundausstattung fir die
Werkstatt in Bestellung gegeben.

Jirgen Geppert wertet seine Reise nach
Amman als einen erfolgreichen ersten
Schritt in die richtige Richtung: ,Die jor-
danischen Lehrer waren sehr interessiert
an einem Austausch mit dem HBZ und be-
reit zum konstruktiven Dialog. Wir stellen
gemeinsam fest, wo noch Schulungsbe-
darf besteht. Es wére toll, wenn wir in na-
her Zukunft eine Schulung bei uns am HBZ
in Bielefeld durchfihren kénnten.*

An einer ersten Schulung haben die jor-
danischen Kfz-Trainer bereits mit Erfolg
teilgenommen. Der Experte Herr Hany
Shaker der Mechatroniker-Akademie von
Mercedes Benz Egypt (MBE) reiste im No-
vember fiir einige Tage nach Amman und
fuhrte ein Training im Bereich elektronische
Messtechnik durch.
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AUSBLICK

anils

Die im Rahmen des Projekts durchgefiihr-
ten Trainings legen eine wichtige Grundla-
ge flr eine langfristige Weiterentwicklung
der Ausbildung im Bau- und Kfz-Bereich.
Ziel der MaBnahmen ist es, eine praxisna-
he Ausbildung zu ermdglichen, die Schi-
ler'innen zum selbststédndigen L&sen von
Fragestellungen und Sachverhalten ani-
miert. Hierflr bedarf es wiederum eines
Lehrpersonals, das fiir diese Themen sen-
sibilisiert ist. Das Projekt von GPP erreich-
te erste wichtige Meilensteile auf diesem
Weg.
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Global Project Partners e.V.

CharlottenstraBe 16
D-10117 Berlin
Germany

Telefon: +49-(0)30-20 64 81 75
Fax: +49-(0)30-20 64 81 78

E-Mail: info@global-project-partners.de
Internet: www.global-project-partners.de
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